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Hintergrund



Agil



…oder lieber klassisch



Was ist besser – für mein Projekt?



Was ist besser – für mein Projekt?



Was ist besser – für mein Projekt?

‚



Wie kann ich wissen was besser ist?

‚

Aber wie das Lernen berücksichtigen?



Alternativer Ansatz



Setup



Machen wir ein Experiment!

Prof. Dr. Oliver Grieble

Björn Radon

IT-Projektmanagement - Master of Advanced Management, HNU



Auftrag

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Auftrag des Funds erwarten wir Ihre erste Angebotspräsentation für die KW16.

Dabei geht es (noch) nicht um Details in der Umsetzung, sondern vielmehr um Ihre Ideen, Ihre 
Kreativität und Ihr Gesamtkonzept - aber auch um Ihre Wirtschaftlichkeitsbetrachtung sowie 
das betriebswirtschaftliche Modell.

Zeigen Sie, dass Sie mit einem realistischen Budget und einem ausgereiften Konzept in der 
Lage sind, die Anforderungen des Funds zu erfüllen.

Wichtig dabei sind (u.a.):
Parkmotto, Gesamtkonzept, Erfolgsfaktoren, Betriebsmodell, Umsetzungsplanung, Next steps.

Damit Ihr Angebot möglichst gut mit den Vorstellungen des Funds korrespondiert, senden wir 
Ihnen anbei eine Liste der wichtigsten Anforderungen, die wir bisher gesammelt haben und die 
Sie bitte berücksichtigen sollten:



Anforderungen

Attraktionen:
• Geisterbahn
• Karussell
• Irrgarten/Labyrinth
• Wasserbahn
• Achterbahn
• Kinderkarussell
• Bootsparcours
• Themen-Museum
• Show-Bühne/-Theater

Verwaltung/Sonstiges:

• Großes Eingangsportal mit Park-Logo

• Service-Restaurant

• Selbstbedienungs-/Fastfood-
Restaurant

• Souvenir- und Andenkenshop

• Hotel/Übernachtungsmöglichkeiten

• Für Rückfragen stehe ich gerne zur 
Verfügung.



Setup Team Agil



Setup Team PMI



Erste Ergebnisse

• Vertrag Team Agil

• Angebotspräsentation Team PMI

../../../../Users/bradon/Dropbox/HNU_Projektmanagement/SoSe16/Agil_Scrum/160427_Vertrag - Die Abenteuerinsel.pdf
../../../../Users/bradon/Dropbox/HNU_Projektmanagement/SoSe16/Traditionell_PMI/160422_Präsentation_Angebot_Green Fun Park.pdf


Erkenntnisse



Budget in Team Agil



Budget in Team PMI

• Zentrales Element für die Projektsteuerung

• Viel genutzt für die Kommunikation mit dem Auftraggeber

• Hilfreich in Verhandlungen um weiteres Budget freizuschalten

• Budget

../../../../Users/bradon/Dropbox/HNU_Projektmanagement/SoSe16/Traditionell_PMI/Abgabe-Ecomania_Bregant-Hirsch-Kiechle-Pantaenius-Ziesel/Controlling_Bregant-Hirsch-Kiechle-Pantaenius-Ziesel.xlsx


Change Requests

• Keine größere Probleme in Team Agil

• Lästiges Thema in Team PMI. Kostendiskussionen jedes mal. 



Kunde / Dienstleisterverhältnis

• Keine Unterschiede

• Der Kunde hat immer Recht gehabt

• Als es dann zu spät war:
• Team PMI unterstützt vom Budget

• Team Agil hat dann außerhalb vom Projektsetting argumentiert



The grass is always greener…

• Team PMI hat agile Elemente eingebaut
• Tägliche Abstimmung im Team

• Häufig mit dem Auftraggeber abgestimmt

• Team Agil hat strikte Abnahmen jeden 2. Sprint eingebaut



Veränderliche Welt ist verunsichernd



Seriosität unterschiedlich

• Je fantasievoller das Konzept, desto weniger Realitätsbezug

• In Bedrängnis sprengt die Argumentation die gegebenen Rahmen

• Unsicherheit in Methode führt zu Inaktivität



Rollenverständnis



Coaching- / Trainingbedarf unterschätzt

• Team Agil mit der unbekannten Situation unbewusst überfordert

• Übertragen: nicht unterschätzen, was ein Team an Unterstützung 
benötigt wenn Methode unbekannt



Auftraggeber oder Studentencoach?



Nicht nur Spaß



Wert der Retrospektive



Abschließend



Studenten sehr begeistert

• HNU-Preis der Lehre für 
innovative Lehre

• Mehrere Masteranden machen
unter Professor Dr. Grieble ihre 
Thesisarbeiten

https://www.hs-neu-ulm.de/ueber-uns/marketing-und-presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/artikel/digital-und-agil-hnu-preis-der-lehre-fuer-innovative-lehre/


Es geht weiter…

• Für den nächsten Durchlauf wollen wir
• Team Agil deutlich mehr Unterstützung anbieten

• Spezifische Anforderungen für bessere Realitätsanknüpfung

• Abschlusspräsentation und Ausbildungsretrospektive an getrennten Tage



Wenn Sie ausprobieren wollen:

• Scrum in Two Days – Workshop 2 Tage für bis zu 12 Teilnehmer

• Scrum in Two Days inklusive CSM – 3 Tage

• Bericht erscheint 17.11. online in Computerwoche
• http://www.computerwoche.de/a/scrum-in-zwei-tagen,3327223

• Am 22.11. geht der Bericht in Druck

http://www.computerwoche.de/a/scrum-in-zwei-tagen,3327223


Fragen



Demo falls Zeit und Interesse


