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Was ist besser — fur mein Projekt?
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Wie kann ich wissen was besser ist?
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Aber wie das Lernen berlcksichtigen?




Alternativer Ansatz







Machen wir ein Experiment!
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Auftrag

Sehr geehrte Damen und Herren,
im Auftrag des Funds erwarten wir lhre erste Angebotsprasentation fiir die KW16.

Dabei geht es(snoch) nicht um Details in der Umsetzung, sondern vielmehr um lhre Ideen, lhre
Kreativitat und lhr Gesamtkonzept - aber auch um lhre Wirtschaftlichkeitsbetrachtung sowie
das betriebswirtschaftliche Modell.

Zeigen Sie, dass Sie mit einem realistischen Budget und einem ausgereiften Konzept in der
Lage sind, die Anforderungen des Funds zu erfiillen.

Wichtig dabei sind (u.a.):
Parkmotto, Gesamtkonzept, Erfolgsfaktoren, Betriebsmodell, Umsetzungsplanung, Next steps.

Damit Ilhr Angebot moglichst gut mit den Vorstellungen des Funds korrespondiert, senden wir
Ihnen anbei eine Liste der wichtigsten Anforderungen, die wir bisher gesammelt haben und die
Sie bitte beriicksichtigen sollten:




Anforderungen

Attraktionen:

e Geisterbahn

e Karussell

* Irrgarten/Labyrinth
 Wasserbahn

* Achterbahn

* Kinderkarussell

* Bootsparcours

e Themen-Museum

* Show-Bilihne/-Theater

Verwaltung/Sonstiges:
* GroRes Eingangsportal mit Park-Logo
* Service-Restaurant

* Selbstbedienungs-/Fastfood-
Restaurant

* Souvenir- und Andenkenshop
* Hotel/Ubernachtungsmoglichkeiten

* Fur Ruckfragen stehe ich gerne zur
Verfuiigung.




Setup Team Agil

AT

Budget & Rechnungen

. KloRR

Kundenservice

Kania (Scrum Master)

IT-Verantwortlicher

Kania (Scrum Master)

N.

N.
Product Backlog D. Friedrich
Ressourcen/Materialien | D. Friedrich, N.Kania
Architektur/Konzeption | R. Robertson
Bauleitung R. Robertson




Setup Team PMI
(0,

Operative Projektmanagerin
- interne Koordination und Umsetzung

Qualitdtsmanager
-> Prozess- und
Produktoptimierung

Controller
- Angebot und Budgetierung

Business
- Geschaftsmodell,
Business Plan, Konzept

Strategische Projektleiterin
- Planung, Organisation, Key Accounting




Erste Ergebnisse

e VVertrag Team Agil

* Angebotsprasentation Team PMI



../../../../Users/bradon/Dropbox/HNU_Projektmanagement/SoSe16/Agil_Scrum/160427_Vertrag - Die Abenteuerinsel.pdf
../../../../Users/bradon/Dropbox/HNU_Projektmanagement/SoSe16/Traditionell_PMI/160422_Präsentation_Angebot_Green Fun Park.pdf
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Einfigen  Seitenlayout  Formeln  Daten

Budget in Team Agil

Controlling_Bregant-Hirsch-Kiechle-Pantaenius-Ziesel.xlsx - Excel

c3)

Bereit

Uberprifen Ansicht Entwicklertools Bjsrn Radon
"D E*’ Calibrilight ~ ~|16 - A & = - E¢Tetumbruch Standard - l;‘a ’_:B o %X El 2 AutoSumme - %Y
Gnfogen . [Elk w - |5 - - A-|= Verbinden und zentrieren - AlsTabelle Zellenformatvorlagen | Einfiigen Loschen Format Sortieren und Suchen und
@ rmatieren = @ @ Filtern ~
Zwischenabla... & Schriftart o Ausrichtung Zellen Bearbeiten
A2 &2 I
A B C D E | L
10 | Positio Beschreibung Stunden geplant Non-Billable Billable Verbraucht (Billable)
1
12 Organisatorisches 37,5
13 Jour fixes 37,5
14
15
16 |0 Initilerung 28,67
17
18
191 Konzeption 95 81,74
20|11 Konzeption des Freizeitparks 20 0
21|1.2 Prasentation des Konzepts 25 27
22|13 Marketing-Konzept 44 575
23
24
252 Durchfahrung 273 19,27
26 Overhead 56,77
27
28 (2.1 Attraktionen 133 2
2.1.1  Geisterbahn 16 o
212 Karussell 8 0
2.1.3  Irrgarten/Labyrinth 10 0 13 130,0% 130,0%
214  Wild-Wasserbahn 14 0 14,83 105,9% 105,9%
215 Holz-Achterbahn 12 0 20,66 114.8% 114 8%
2.16 Kinderkarussell 3 2 175,0%
2.1.7 Bootsparcours 16 0 48 4%
2.1.8 | Themen-Museum 12 0 84,8%
218 Show-Blhne/-Theater 12 0 20,2%
2.1.10 |Streichelzoo 12 0 22,3%
2.1.11 Aussichtsturm 12 0 100,8%
2.2 Restaurants und Unterkianfte 74 o 75,89 102,6% 102,6%
221 Service-Restaurant 12 0 14,99 124,5% 124.9%
Dashboard fiir Becci Controlling PivotTabelle Rohdaten ®




Budget in Team PMI

e Zentrales Element fur die Projektsteuerung

* Viel genutzt fir die Kommunikation mit dem Auftraggeber
* Hilfreich in Verhandlungen um weiteres Budget freizuschalten
* Budget



../../../../Users/bradon/Dropbox/HNU_Projektmanagement/SoSe16/Traditionell_PMI/Abgabe-Ecomania_Bregant-Hirsch-Kiechle-Pantaenius-Ziesel/Controlling_Bregant-Hirsch-Kiechle-Pantaenius-Ziesel.xlsx

Change Requests

* Keine groRere Probleme in Team Agil
 Lastiges Thema in Team PMI. Kostendiskussionen jedes mal.




Kunde / Dienstleisterverhaltnis

e Keine Unterschiede
* Der Kunde hat immer Recht gehabt

* Als es dann zu spat war:
 Team PMI unterstitzt vom Budget
* Team Agil hat dann auBerhalb vom Projektsetting argumentiert




The grass is always greener...

* Team PMI hat agile Elemente eingebaut
* Tagliche Abstimmung im Team
* Haufig mit dem Auftraggeber abgestimmt

 Team Agil hat strikte Abnahmen jeden 2. Sprint eingebaut

Projekt-Ablauf

Vartra Attraktionen Milestone 1 Attraktionen Milestone 2 Attraktionen Milestone 3 Attraklionen Milestone 4




Veranderliche Welt ist verunsichernd




Seriositat unterschiedlich

e Je fantasievoller das Konzept, desto weniger Realitatsbezug
* In Bedrangnis sprengt die Argumentation die gegebenen Rahmen
* Unsicherheit in Methode fuhrt zu Inaktivitat




Rollenverstandnis

Budget & Rechnungen M. Klof}

Kundenservice N. Kania (Scrum Master)
IT-Verantwortlicher N. Kania (Scrum Master)
Product Backlog D. Friedrich
Ressourcen/Materialien | D. Friedrich, N.Kania
Architektur/Konzeption | R. Robertson
Bauleitung R. Robertson

Qualitatsmanager &)
-> Prozess- und » =) |
Produktoptimierung

Business l
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Operative Projektmanagerin
- interne Koordination und Umsetzung

Controller
-> Angebot und Budgetierung

Strategische Projektleiterin
-> Planung, Organisation, Key Accounting




Coaching- / Trainingbedarf unterschatzt

* Team Agil mit der unbekannten Situation unbewusst tberfordert

 Ubertragen: nicht unterschitzen, was ein Team an Unterstiitzung
benotigt wenn Methode unbekannt




Auftraggeber oder Studentencoach?
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Wert der Retrospektive
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Studenten sehr begeistert

e HNU-Preis der Lehre f

ur

innovative Lehre

Thesisarbeiten

e Mehrere Masteranden machen
unter Professor Dr. Grieble ihre

HOCHSCHULE NEU-ULM
UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES
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Digital und agil: HNU-Preis der Lehre fiir innovative
Lehre

Neu-Ulm, 07.06.2016

Fiir sein digitales und agiles Lehrprojekt im Modul ,,IT
Projektmanagement” wurde Dr. Oliver Grieble, Professor der Hochschule
Neu-Ulm (HNU), mit dem diesjéhrigen HNU-Preis der Lehre ausgezeichnet.
Mit dem Preis werden an der Hochschule Neu-Ulm Projekte geehrt, die in
b di Weise zur Bildungsmission beitragen und das Leitbild der
Hochschule widerspiegeln.

Ein innovatives Lehrprojekt, das digitale und agile
didaktische Methoden verbindet, wurde in diesem
Jahr auf Vorschlag der Studierenden ausgezeichnet
Prof. Dr. Oliver Grieble entwickelte es fur das Modul
T Projektmanagement”, dessen Konzept auch auf
andere Module abertragbar ist. Im Projekt
konzipierten die Studierenden mit agilen Methoden
einen Freizeitpark und setzten ihn digital im

]

Prof. Dr. Oliver Grisble Computerspiel Minecraft um. Zeiteinteilung und

wurde mit dem diesjahrigen  Rollenverteilung unterlagen den Studentinnen und
HMU-Preis der Lehre Studenten dabei selbst — Problemlésungsfahigkeit
ausgezeichnet wurde ebenso geschult wie der Umgang mit agilen

Methoden, der in der Praxis mehr und mehr gefordert
ist. ,Durch seine innovativen und agilen Methoden Gberzeugt und begeistert
Prof Dr Grieble auch skeptische Studierende”, so Markus Brust vom
Férderverein der HNU in seiner Laudatio

Der mit 1.000 Euro dotierte HNU-Prei Lehre wird vom Farderverein der
Hochschule gestiftet. Die Jury besteht aus Vertreterinnen und Vertretermn des
Fardervereins, der Hochschulleitung sowie der Studierendenvertretung. Der
Preis wird an ein herausragendes Projekt, das die Bildungsmission und das
Leitbild der Hochschule reprasentiert, vergeben. Das Konzept von Prof. Dr.
Qliver Grieble hat den Preis fir seine Nahe zur Praxis, die personliche



https://www.hs-neu-ulm.de/ueber-uns/marketing-und-presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/artikel/digital-und-agil-hnu-preis-der-lehre-fuer-innovative-lehre/

Es geht weiter...

* Fir den nachsten Durchlauf wollen wir

* Team Agil deutlich mehr Unterstlitzung anbieten
* Spezifische Anforderungen flr bessere Realitatsanknuipfung
* Abschlussprasentation und Ausbildungsretrospektive an getrennten Tage




Wenn Sie ausprobieren wollen: divaS

Digital Value Enterprise

e Scrum in Two Days — Workshop 2 Tage fur bis zu 12 Teilnehmer
e Scrum in Two Days inklusive CSM — 3 Tage

* Bericht erscheint 17.11. online in Computerwoche
e http://www.computerwoche.de/a/scrum-in-zwei-tagen,3327223

e Am 22.11. geht der Bericht in Druck



http://www.computerwoche.de/a/scrum-in-zwei-tagen,3327223




Demo falls Zeit und Interesse




